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Viele Banken verdienen an Minuszinsen

mehr als sie verlieren

von Tom Fides(https://�nanz-szene.de/author/tom-�des/)

14. April 2021

Von Tom Fides*

Das Jammern über die Negativzinsen – bei den Bilanz-PKs zuletzt war es wieder regelmäßig

zu vernehmen. Beispiel Sparkassen: Um 79,1 Mrd. Euro haben die Einlagen im vergangenen

Jahr zugenommen, was allerdings kein Grund zur Freude sei, wie DSGV-Präsident Helmut

Schleweis klarstellte: „Diese liebevolle Umarmung der Kunden nimmt uns unter Negativzins-

Bedingungen zunehmend betriebswirtschaftlich die Luft zum Atmen.“

Anzeige

Die Weiterentwicklung der Zahlungsdienste erfordert

eine schnelle Reaktion der Issuer, da Zahlungen immer

nahtloser in den Alltag integriert werden. Das

Erfolgsrezept für etablierte Akteure und Newcomer ist

dabei ähnlich: Zusammenarbeit. Und das Denken in

Ecosystemen. Nur wenige Player – wenn überhaupt –

werden im Alleingang bestehen. Ein modulares

Ecosystem ist erforderlich. Laden Sie jetzt unser

kostenloses Whitepaper herunter.

(https://�nanz-szene.de/linkout/38755)

Indes – ist das wirklich so?

Der Reihe nach: Nein, wir wollen selbstverständlich nicht in Abrede stellen, dass das

allgemein niedrige Zinsniveau der Kreditwirtschaft mächtig zusetzt. Und, nein, wir wollen

Ihnen auch nicht wieder mit TLTRO kommen, das haben wir ja oft genug getan. Sondern  –

was wir einfach mal gemacht haben: Wir haben uns von rund 20 stinknormalen Banken und

Sparkassen die Geschäftsberichte der Jahre 2018 und 2019 geschnappt und nachgeschaut:

Was haben diese Banken an Negativzinsen gezahlt (also für die eigenen Einlagen in erster

Linie bei der EZB, aber teilweise auch bei Zentralinstituten wie der DZ Bank)? Und was haben

sie umgekehrt an den Negativzinsen verdient, die den eigenen Kunden aufgebürdet

wurden?

Das Ergebnis der Übung ist durchaus verblüffend. Denn: Exakt die Hälfte der untersuchten

Institute haben mit den Negativzinsen als solches kein Geld verloren, sondern per saldo sogar

Geld verdient – und manche nicht zu knapp!

Voilà:

Zunächst einmal: Ganz kurz zur Methodik

Warum zunächst zur Methodik? Weil wir uns der beschränkten Aussagekraft unserer Analyse
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